ส่วนที่ ๓ บทวิเคราะห์
การวิเคราะห์องค์กร หรือการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) หลักการสำคัญของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ ๒ ด้าน คือ สภาพการณ์ภายใน และสภาพการณ์ภายนอก เพื่อให้รู้จักตนเองและรู้จักสภาพแวดล้อมในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ                        ในการวิเคราะห์นี้จะช่วยให้ผู้บริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ ทราบถึง                            การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้ว และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบ                           ของการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อองค์กร ข้อมูลต่างๆ ที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  กลยุทธ์และแผนการดำเนินการต่างๆ ที่เหมาะสมต่อไป
SWOT analysis 
	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	· มีเครือข่ายที่หลากหลาย เช่นเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา,สหวิทยาเขต และศูนย์ประสานงานของ สพท.
· บุคลากรในสำนักงานเขตฯ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
· บุคลากรมีความรับผิดชอบในหน้าที่เสียสละเวลาในการปฏิบัติงานนอกเวลาของราชการ 
· มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเช่น Smart office ในการประสานงานและการติดต่อสื่อสาร
· มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และหาแนวทางแก้ไขเป็นประจำ เช่นการประชุมสภากาแฟ , การประชุมผู้บริหาร 
	· บุคลากรมีไม่เพียงพอ
·  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ
· การมีส่วนร่วมในการจัดทำกิจกรรมต่างๆ มีน้อย
· บุคลากรใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มค่า

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	· มีการพัฒนาครูโดยใช้เทคโนโลยี
· มีการสร้างเครือข่าย กระบวนการมีส่วนร่วม
· มีระบบนิเทศก์ออนไลน์
· มีแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมหลากหลาย 

	· งบประมาณในการสนับสนุนมีไม่เพียงพอ
· ที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่กับโรงเรียนมีระยะห่างไกล เป็นอุปสรรคในการประสาน และเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดอุบัติเหตุจากการคมนาคม
· ที่ตั้งสำนักงานเขตฯ ยังไม่เป็นเอกเทศ 
· ยานพาหนะมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙

		สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ ดังนี้
วิสัยทัศน์ (Vision)
		การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                เขต ๓๘ มีคุณภาพและมาตรฐาน ระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
พันธกิจ (Mission)
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง                   และมีคุณภาพ 
๒.ส่งเสริมให้นักเรียนระดับมัธยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์                     ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ 
๓.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                       และบูรณาการจัดการศึกษา
	๔. ส่งเสริมและพัฒนา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค์ (Goal)
		1.	นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ และได้รับโอกาสในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
	    ๒. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมทำหน้าที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
	    ๓. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ และสถานศึกษาในสังกัดมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
	    ๔. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ                         การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา








 	
ค่านิยม (Core Value) 

			“ทำงานเป็นทีม บริการว่องไว ได้มาตรฐานสากล บนพื้นฐานธรรมาภิบาล”
หรือที่ทราบกันโดยทั่วไปในหมู่บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ ที่มุ่งเน้นมุ่งมั่น                การทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบและกระบวนการมีส่วนร่วม  โดยผู้นำองค์กรที่ใช้หลักการทำงานสำหรับบุคลากรทุกกลุ่มงานโดยยึดหลักการที่เรียกว่า “๔G” ได้แก่
1) Good Team 
2) Good Service
3) Good Standard
4) Good Governance	
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational culture) 
                    ทัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร มีความรู้สึกเป็นพี่เป็นน้องกัน “We are family” 

ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
          เป้าประสงค์ ที่ 1.นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ และได้รับโอกาสในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค
 	กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
1.1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
1.1.1 ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลักของ คนไทย ๑๒ ประการ 
1.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวและการบริการ แนะแนวเพื่อการศึกษาต่อ                  และการประกอบอาชีพ ให้แก่นักเรียนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น อย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม               เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง สามารถวางแผนชีวิตด้านการเรียน การประกอบอาชีพในอนาคต รวมทั้งสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมและ อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
1.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามวัย 
๑.๑.4 ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และภาษาอาเซียนอย่างน้อย ๑ ภาษา เพื่อให้นักเรียนสามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ รองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล 
1.2 พัฒนาระบบส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการจัดการศึกษา 
๑.2.1 ส่งเสริมการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทุกระดับ                    ทุกประเภท ให้มีประสิทธิภาพ
1.2.2 สนับสนุนการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพ 
1.2.3 ส่งเสริมการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร                     ให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
1.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี และนวัตกรรม และสิ่งอำนวย              ความสะดวก ที่หลากหลาย การมีศูนย์รวมสื่อให้ครูสามารถยืมสื่อไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
1.2.5 ส่งเสริมสนับสนุนการนำการทดสอบ NT, O-NET การประเมินของ PISA และระบบการทดสอบกลางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน 
1.2.6 ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้มีความเข้มแข็ง 
1.2.7 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ ในระดับมัธยมศึกษา 
1.2.8 จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล หลากหลายมิติให้มีความเข้มแข็งและต่อเนื่อง เป็นรูปธรรม ให้มีข้อมูลป้อนกลับ และสามารถสะท้อนคุณภาพของผู้เรียน 
2. สร้างแนวร่วมการกำกับดูแล พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
2.1 สร้างความเข้าใจและความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้แก่ผู้ปกครองชุมชน สังคม และสาธารณชน 
๒.2 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามา             มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2.๓ ประสานสถาบันที่รับนักเรียนเข้าศึกษาต่อให้คัดเลือกอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
	  เป้าประสงค์ที่ ๑. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ และได้รับโอกาสในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค
	กลยุทธ์ 
1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
1.1 สนับสนุนโรงเรียนดีมีคุณภาพ ตามความต้องการจำเป็นของผู้เรียน ชุมชน และบริบทของพื้นที่              ในระดับมัธยมศึกษา ให้เป็นโรงเรียนที่มีรูปแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และมุ่งสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย ให้ครอบคลุมทุกตำบล 
1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนจัดการศึกษาวิชาชีพ ทั้งที่จัดเองและสร้างความร่วมมือกับ       หน่วยงานอื่น เพื่อเป็นการส่งเสริมการมีงานทำของผู้เรียน โดยเฉพาะโรงเรียน ที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ให้สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพื่อเป็นช่องทางในการเลือกประกอบอาชีพของผู้เรียน 
1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อความเป็นเลิศ รูปแบบเพื่อเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และรูปแบบการศึกษาทางเลือก ให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็น               ของผู้เรียนแต่ละบุคคล และมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบต่าง ๆ 
1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสำหรับโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ เป็นการเฉพาะตามสภาพ            ของพื้นที่ (พื้นที่สูง ชายแดน เกาะแก่ง เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้) 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงในการออกกลางคัน และดูแลช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส และเด็กที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์อย่างเหมาะสม 
2.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ นักเรียนเป็นรายบุคคล ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง เชื่อมโยงกัน โดยเฉพาะเมื่อเกิดการส่งต่อนักเรียน 
2.๒ สนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณ ประเภทงบเงินอุดหนุนรายหัว ให้ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แบบตามตัวผู้เรียน (Demand-side Financing) มีการเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
2.3 สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริม ความประพฤตินักเรียน                 และระบบคุ้มครองนักเรียน รวมทั้งให้เชื่อมโยงทุกระดับกับงานที่สัมพันธ์ 
2.4 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำระบบดูแลช่วยเหลือ และจัดการศึกษาที่เหมาะสม               สำหรับเด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์ เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยที่ไม่มีเลขประจำตัวประชาชน บุตรหลานของแรงงานต่างด้าว เป็นต้น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          เป้าประสงค์ที่ ๒. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมทำหน้าที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
	กลยุทธ์
	๑. ลดภาระงานอื่น นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครู 
1.1 ขอความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมโครงการในช่วงเปิดภาคเรียน 
1.2 ส่งเสริมการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีจำนวนครูไม่เพียงพอ 
1.3 ประสานความเป็นไปได้ในการกำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาสอน อย่างน้อย ๑ รายวิชาในโรงเรียนของตน และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคุณวุฒิที่เหมาะสม ช่วยสอนในโรงเรียนที่ครูไม่เพียงพอ 
1.4 ประสานและส่งเสริมการทำงานของจิตอาสา หรือความสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ เพื่อจัดหาผู้มาช่วยเหลือการทำงานต่างๆ ภายในโรงเรียน 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.๑ เผยแพร่องค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม วิธีการจัดการเรียน การสอน การสอนคิดแบบต่างๆ และการวัดประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพ                   เป็นรายบุคคล 
2.๒ พัฒนาครูให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยการประยุกต์ใช้สื่อ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสม 
2.๓ ส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อม ของโรงเรียน 
2.๔ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
2.๕ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ                และเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน 
 4.๑ ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ 
 4.๒ ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู ให้มีวิทยฐานะที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 5. สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผน สรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและจาเป็นของโรงเรียน และสังคม 
 6.๑ สร้างความตระหนักกับองค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการสรรหา ย้าย โอน บุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่ และมีการวางแผนประชาสัมพันธ์ 
 6.๒ ประสานสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูที่มีวิชาเอกตรงกับความต้องการ สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียน
ที่มีความแตกต่างหลากหลายได้ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน

    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
	เป้าประสงค์ที่ ๓. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ และสถานศึกษาในสังกัดมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
	 เป้าประสงค์ที่  ๔. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ                         การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 	
 	กลยุทธ์ 
1. กระจายอำนาจและความรับผิดชอบ 
1.๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีความสามารถและ                 มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการด้วยตนเอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.๒ บูรณาการการทำงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในส่วนกลาง เพื่อส่งเสริมให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ ตามบริบทได้เพิ่มขึ้น
   1.๓ พัฒนาระบบช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
   1.๔ แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณที่ไม่เหมาะสม ถูกต้อง ตามหลักธรรมาภิบาล ได้อย่างรวดเร็ว 
   2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
   2.๑ เร่งสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ถึงความจำเป็น และประโยชน์                         ของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ในการพัฒนาการศึกษา 
   2.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2.๒.๑ ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนทราบถึงความต้องการได้รับการช่วยเหลือของโรงเรียน                 โดยเฉพาะโรงเรียนที่ขาดแคลน อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดาร 
   2.๒.๒ ประสานหน่วยงานทุกภาคส่วนให้เข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนที่มีความมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่มีความขาดแคลนมาก 
   2.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3. ส่งเสริมการใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา                      และสถานศึกษา 
  4. ส่งเสริมให้สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และองค์คณะบุคคล มีความรับผิดชอบ               ต่อผลการดาเนินงาน 
   4.๑ ส่งเสริมให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่นักเรียนในพื้นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง 
   4.๒ สร้างช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง กับองค์กร องค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง และติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
จุดเน้นการดำเนินงาน
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ กำหนดจุดเน้นการดำเนินการ โดยแบ่งเป็น                        ๓ ส่วนดังนี้
ส่วนที่ ๑ จุดเน้นด้านผู้เรียน
	๑.๑ นักเรียนมีสมรรถนะสำคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้ 
๑.๑.๑ นักเรียนมัธยมศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ 
๑.๑.๒ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนว ทั้งโดยครูและผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ (ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า สถานประกอบการใน/นอกพื้นที่) และได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ         ที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 
๑.๑.๓ นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ เหมาะสมตามช่วงวัย 
	๑.๒ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 
๑.๒.๑ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่างพอเพียง 
๑.๒.๒ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการทำงาน และสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย
๑.๓ นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา เต็มศักยภาพเป็นรายบุคคล ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
๑.๓.๑ เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบ ที่หลากหลาย ตามหลักวิชา 
๑.๓.๒ เด็กด้อยโอกาสและเด็กในพื้นที่พิเศษ ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และอัตลักษณ์แห่งตน 
๑.๓.๓ นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 
๑.๓.๔ นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ บุคคล องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น และการศึกษาทางเลือก ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ                 ตามมาตรฐาน 
๑.๓.๕ เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับการคุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยา ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
           1.3.6 เด็กวัยเรียนในถิ่นทุรกันดาร ได้รับการศึกษาและพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต

ส่วนที่ ๒ จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา		
	๒.๑ ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.๑.๑ ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่างๆ และการวัดประเมินผล            ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 
๒.๑.๒ ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสม 
๒.๑.๓ ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
๒.๑.๔ ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
๒.๑.๕ ครูจัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน 
	๒.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่น               ในจรรยาบรรณของวิชาชีพ
๒.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
๒.๓ ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกาลังใจในการทำงาน 
	๒.๔ องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนและสรรหาครูและบุคลากร                     ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสังคม
ส่วนที่ ๓ จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ								
	๓.๑ สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ บริหารจัดการ              โดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน 
๓.๑.๑ โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก และที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทำหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน และเป็น ผู้ประสานงานหลัก ให้โรงเรียนทำแผนพัฒนาเป็นรายโรง ร่วมกับผู้ปกครองชุมชน และองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๓.๑.๒ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา บริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๓.๑.๓ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พัฒนาระบบช่วยเหลือ กำกับ ติดตามตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง
๓.๑.๔ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนที่นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 
๓.๒ หน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๓.๒.๑ หน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกระดับทั้งส่วนกลาง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
	๓.๒.๒ หน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกระดับทั้งส่วนกลาง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา








	วิสัยทัศน์
	“ การศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๘ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย”

	ประสิทธิผล
	ยุทธศาสตร์ที่ ๑
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	ยุทธศาสตร์ที่ ๒
เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
	ยุทธศาสตร์ที่ ๓
พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
	ยุทธศาสตร์ที่ ๔
พัฒนระบบการบริหารจัดการ

	คุณภาพ
การให้บริการ
	- เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

	-เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

	- ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินผล และทักษะการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
-ลดภาระงานอื่น นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครู
	- ส่งเสริมการใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา



	ประสิทธิภาพ
ของการ
ปฏิบัติงาน
	- ส่งเสริมการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร                     ให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

	-เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงในการออกกลางคันและดูแลช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส และเด็กที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์อย่างเหมาะสม 
	-ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
-เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน
	- กระจายอำนาจความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมให้สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และองค์คณะบุคคลมีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน 
- กระจายอำนาจความรับผิดชอบ 

	การพัฒนาองค์กร

	-สร้างแนวร่วมการกำกับดูแล พัฒนาคุณภาพนักเรียน

	-ผลักดันให้เกิดศูนย์การเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
	-ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร  คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและจำเป็นของโรงเรียนและสังคม
	-ส่งเสริมการมีส่วนร่วม


	ค่านิยมองค์กร 
	“			“ทำงานเป็นทีม บริการว่องไว ได้มาตรฐานสากล บนพื้นฐานธรรมาภิบาล” (4G)

	วัฒนธรรมองค์กร
	“We are family”




โครงการ-กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. ๒๕๕๙ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                 เขต ๓๘ 

	ที่
	โครงการ
	กิจกรรม
	งบประมาณจากการพิจารณา 
	ผู้รับผิดชอบ

	1


 
 
 
	ประชาสัมพันธ์ (กลุ่มอำนวยการ)


 
 
 
	1. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ขององค์กร
	230,000


           -   
           -   
           -   
	นางเยาวเรศ  รอดม่วง

	
	
	2. จัดพิมพ์วารสาร แผ่นพับ
	
	 นางณัฏฐพิชา  โชติมน

	
	
	ในโอกาสต่าง ๆ
	
	 น.ส.ชนิสร  ไชยมุติ

	
	
	3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
	
	 

	2
 
 
	การประชุมผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษา (กลุ่มอำนวยการ)
 
	-  ประชุมผู้บริหารการศึกษา , ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่มใน
	140,000
           -   
           -   
	นางเยาวเรศ  รอดม่วง

	
	
	สำนักงาน ฯในรูปแบบของสภากาแฟ ทุกวันอังคาร รวม 48 ครั้ง
	
	 นางณัฏฐพิชา  โชติมน

	
	
	มีบุคลากรเข้าร่วมประชุม 13  คน
	
	 น.ส.ชนิสร  ไชยมุติ

	3
 
 
 
 
	การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
 
 
 
 
	การประชุมเชิงปฏิบัติการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 255๙ 
	     60,000 





           -   
           -   
           -   
           -   
	นางเยาวเรศ  รอดม่วง

	
	
	การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำคำรับรอง
	
	 นางณัฏฐพิชา  โชติมน

	
	
	การปฏิบัติราชการ” ประจำปีงบประมาณ 255๙ 
	
	 น.ส.ชนิสร  ไชยมุติ

	
	
	การประเมินสำนักงานตามมาตรฐานสำนักงาน  
	
	 

	
	
	ประจำปี 2559
	
	 



	4
 
	การสืบสานประเพณีวัฒนธรรมและเสริมสร้างสัมพันธไมตรีในองค์กร
(กลุ่มอำนวยการ)
	- การประชุมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อตระหนักเห็นคุณค่าของความเป็นไทย
	40000


           -   
	นางเยาวเรศ รอดม่วง 


 

	
	
	- การประชุมเสริมสร้างวิถีชีวิต ค่านิยมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความเป็นไทย
	
	

	5
 
	พัฒนาระบบช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการงบประมาณ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ(กลุ่มบริหารงานการเงินฯ)
	-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินให้กับสถานศึกษาในสังกัด
	     50,000 




 
	กลุ่มบริหารงานการเงินฯ




 

	
	
	-จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการบริหารงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และการรายงานผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นข้อมูลเรียวทาม(Real time)
	
	

	๖
 
 
	พัฒนาการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2559 (กลุ่มนโยบายและแผน )
 
	1. การประชุมการตรวจติดตามประเมินผลการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่ 
	34,000






           -   
           -   
	นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน






 
 

	
	
	๒.การประชุมรับการตรวจติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

	
	

	
	
	3. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2559

	
	

	7
 
 
 
	การพัฒนาประสิทธิภาพเทคโนโลยีสารสนเทศของ สพม. 38 
(กลุ่มนโยบายและแผน)
 
 
	สพม.38 มีระบบยืนยันตัวตน ตาม พรบ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550
	255,000






           -   
           -   
           -   
	 นายนิรุติ บวบขม,

	
	
	อบรมเชิงปฏิบัติการ Data management Center : DMC
	
	 นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน
 
 

	
	
	อบรมเชิงปฏิบัติการผู้เชี่ยวชาญระบบโครงข่ายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	
	

	
	
	อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ : GIS
	
	

	8
 
 
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำรายละเอียดงบประมาณปี พ.ศ.๒๕๕9
	ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (ร.ร.ละ 2 คน ,วิทยากร, เจ้าหน้าที่ สพม.38)
	55000





           -   
           -   
	นางสาวอุษณีย์  ยิ่งสกุล, 

	
	และวิเคราะห์ข้อมูลจัดเตรียมรายละเอียดประกอบคำขอตั้งงบประมาณ
	ติดตามการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบของโรงเรียนในสังกัดที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ          

      
 
	
	 นางจิรโรจน์  จิระเจริญวงศ์
 

	
	ประจำปี พ.ศ.๒๕60”(กลุ่มนโยบายและแผน)


	
	
	

	9
 
	การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการประสานการปฏิบัติ
นโยบายการศึกษา (กลุ่มนโยบายและแผน)
	 จัดประชุมเตรียมความพร้อม และจัดตั้งคณะทำงาน 
ดำเนินการโครงการสร้างเครือข่าย



	   120,000


 
           -   
	นายสุทธิศักดิ์  เพ็ชรผึ้ง,

	
	
	
	
	นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน

	10
 
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๙”    
(กลุ่มนโยบายและแผน)
	 จัดประชุมเตรียมความพร้อม และจัดตั้งคณะทำงาน 


	     80,000




 
 
	นายสุทธิศักดิ์  เพ็ชรผึ้ง,

	
	
	จัดประชุมสรุปผลการดำเนินกิจกรรม ปัญหาอุปสรรค ข้อจำกัดการดำเนินงาน รอบ ๖ เดือนและ ๑๒ เดือน 

 
	
	นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน

	11
 
 
 
	คุ้มครอง ดูแลและช่วยเหลือเด็กนักเรียน  (กลุ่มส่งเสริม)
 
 
 
	ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำข้อมูลคัดกรองนักเรียนตามโปรแกรม Scantool 3  
	160000





 
 
           -   
	นางวราภรณ์     เอมเปีย  




 
 
 
 

	
	
	สพม.38 เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อติดตามให้ความช่วยเหลือนักเรียน
	
	

	
	
	อบรมนักเรียนเครือข่ายในการปฏิบัติงานของ ฉก.ชน.สพม.38 
	
	

	
	
	ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
	
	

	12
 
	ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (กลุ่มส่งเสริม)
 
	คัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน
	   170,000 


           -   
	นางวราภรณ์     เอมเปีย 

  
 

	
	
	ประชุมคณะกรรมการสภานักเรียน
เขตพื้นที่การศึกษา 
	
	

	1๓
	สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข (กลุ่มส่งเสริม)
	ประเมินสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประจำปีการศึกษา 255๙ 
	     26,000
 
	นางวราภรณ์     เอมเปีย  
 

	1๔
 
	การฝึกอบรมนายหมู่ลูกเสือ (กลุ่มส่งเสริมฯ) 
 
	ฝึกอบรมนายหมู่ลูกเสือ
 
	   170,000 
           -   
	นายจารุวัตร  สุวานิช

	
	
	
	
	นายธัชพงศ์  ฉัตรเทียนชัย

	1๕
 
	อบรม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ATC (กลุ่มส่งเสริมฯ) 
 
	สัมมนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
 
	๘๕,๐๐๐
           -   
	นายจารุวัตร  สุวานิช

	
	
	
	
	นายธัชพงศ์  ฉัตรเทียนชัย


	16
	ช่วยเหลือนักเรียนออกกลางคัน   (กลุ่มส่งเสริม)
	ติดตามให้ความช่วยเหลือนักเรียน

	     26,000 

	นางวิราศิณี  มหาปัญญาวงศ์

	17
 
 
	การประกวดดนตรี To be number one นักเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 
(กลุ่มส่งเสริม)
	ประชุมคณะกรรมการ 
	   100,000 




 
 
	นายจารุวัตร  สุวานิช

	
	
	จัดกิจกรรมการประกวดแข่งขัน
	
	นางพรทิพย์ กลิ่นจันทร์

	
	
	สรุปรายงานผล
	
	นางวราภรณ์     เอมเปีย   

	18
 
	ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปี ๒๕๕๙  
(กลุ่มส่งเสริม)
	จัดงานกิจกรรม จำนวน ๔ จุด



 
	   353,000 



 
	นายจารุวัตร  สุวานิช
 

	๑๙
 
	โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (HOME SCHOOL)
(กลุ่มส่งเสริม)
	ศึกษาดูงานการจัดการศึกษาโดยครอบครัว
	     35,000 



 
	นางพรทิพย์  กลิ่นจันทร์
 

	
	
	นิเทศติดตามประเมินผล
	
	

	2๐
 
 
 
 
	การพัฒนาประสิทธิภาพหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริม
สร้างพัฒนาทักษะ ครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่ศตวรรษที่ ๒๑
 
 
 
	ประชุมคณะกรรมการ 
	   250,000 






 
 
 
 
	นางสาวระย้า  คงขาว
 
 
 
 

	
	
	นิเทศ ติดตามให้ความรู้
	
	

	
	
	ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
	
	

	
	
	นิเทศ ติดตามให้ความรู้ เพื่อแก้ไขส่งเสริมสนับสนุน
	
	

	
	
	นิเทศเพื่อการสรุป รวบรวม วิเคราะห์
	
	

	2๑
 
 
 
 
 
	พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน
แผนงบประมาณ ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(กลุ่มนิเทศก์)
 
 
 
 
	จัดทำแผนนิเทศ  ติดตามผลปี  2559
	195,500






           -   
           -   
           -   
           -   
           -   
	1. นางกาญจนา  แสงแก้ว 

	
	
	จัดทำเอกสารนิเทศ สื่อ และนิเทศทางไกล  ระบบออนไลน์  
	
	2. นางจิตติมา  ศิริรัตตานนท์ 

	
	
	เรื่องที่จะดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในปี  2559
	
	3.นางสาวภุมรินทร์   ยาเภา 
 
 
 

	
	
	ศึกษานิเทศก์ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	
	

	
	
	ศึกษานิเทศก์ออกนิเทศโรงเรียนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
	
	

	
	
	จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
	
	

	2๒
 
 
 
	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
เตรียมพร้อมรับการประเมินรอบสี่









 
 
 
 
	จัดทำแผน/ปฏิทิน/คู่มือการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพร้อมรับการประเมินรอบสี่
	๑๑๐๕๐๐





.
           -   
           -   
           -   
           -   
           -   
	๑. นางสาวภุมรินทร์    ยาเภา    

	
	
	แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในระดับเขตพื้นที่
	
	๒. นางสาวสุวรีย์   สุขแสน




 
 
 

	
	
	ประชุมคณะกรรมการฯ เตรียมความพร้อม สร้างความเข้าใจในการประเมิน ๙๐ คน ๑ วัน
	
	

	
	
	


แจ้งปฏิทินการประเมินให้โรงเรียนทราบ
	
	

	 
 
	
	ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน โรงเรียนในสังกัด ๔๗ โรงเรียน (มีนาคม)


	
	

	
	
	จัดทำสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน
	
	 

	23
 
 
 
 
 
 
	พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย (นิเทศก์)
 
 
 
 
 
 
	แข่งขันทักษะนักเรียนและครู
	     85,000






 
           -   
           -   
           -   
           -   
           -   
           -   
	นางกาญจนา  แสงแก้ว                       

	
	
	ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนครูภาษาไทยระดับม.ปลาย
	
	นางสาวภุมรินทร์    ยาเภา   
 
 
 
 
 

	
	
	ประกวดผลงานการจัดการเรียนการสอนครูภาษาไทย ๒ ประเภท 
	
	

	
	
	ประเมินความสามารถในการอ่าน – การเขียนของนักเรียนชั้น ม. ๑ และ ม๔      
	
	

	
	
	ประกวดห้องสมุดส่งเสริมการอ่าน  
	
	

	
	
	ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในพื้นที่ชายแดน
	
	

	
	
	ประกาศเกียรติคุณ


  
	
	

	2๔
	พัฒนาการ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้
	ดำเนินโครงการ เน้นทักษะชีวิตและปรับลดเวลาเรียน

	   100,000 

	 กลุ่มนิเทศก์ 

	25
	สร้างเครือข่ายห้องเรียนคุณภาพ
	สนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้ระบบสารสนเทศ
	   210,000 
	 กลุ่มนิเทศก์

	26
	โครงการพิเศษ 
	โครงการตามพระราชดำริ
	     85,000 
	 กลุ่มนิเทศก์

	๒7
 
 
	พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
	ประชุมกำหนดกลุ่มเป้าหมาย Focus group 
	     85,000 


           -   
           -   
	กลุ่มบริหารงานบุคคล
 
 


	
	
	ดำเนินการจัดฝึกอบรมตามการประชุม
	
	

	
	
	รายงานสรุปผล


	
	

	2๘
 
 
	การตรวจสอบภายในสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน
การบัญชีและพัสดุ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ตรวจสอบภายใน)
 
	ตรวจสอบภายในสถานศึกษา





	   40,000   





	
กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 




	
	
	อบรมเชิงปฏิบัติการ 
	           -   
	 

	
	
	 ยอดรวมงบประมาณโครงการ สพม.๓๘ 




	 3,350,000

 


	 

	 
	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก
	 ๑๓0,000 
	 

	29
	การจัดระบบสารสนเทศเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
	จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดตากอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดตากมีระบบข้อมูลสารสนเทศ ในการพัฒนาโรงเรียน ครู และนักเรียน



	 60,000(สมป.)






      
	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก

	๓๐
	การประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
	คณะกรรมการบริหารเครือข่ายร่วมเข้าประชุมกำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงาน เพื่อสามารถกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมด้านต่างๆของเครือข่าย อีกทั้งการประสานงานการทำงานระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายได้เป็นอย่างดี

	 ๒๙,๘๔0 (สมป.)




 
	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก

	31
	ตลาดนัดวิชาการ
	กิจกรรมจัดนิทรรศการเพื่อให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการนำเสนอผลงาน





	 140,020(สมป.)




 
	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก

	3๒
	ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน




	โครงการยกระดับระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
-จัดสอนเสริมเติมเต็มในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ ให้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยวิทยากรจากสถาบันชั้นนำ

	๑๓๐,๐๐๐



 
	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก

	 
	 
	 ยอดรวมการขอรับสนับสนุนจาก สพม.๓๘ 
	   130,000 
	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก

	 
	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	 
	 
	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย

	3๓
 
 
	พัฒนาการปฏิบัติงานตามนโยบาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
 
 
	ประชุมคณะกรรมการ
	85000






	  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
 
 

	
	
	ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการจัดทำคู่มือการติดตามการ
	
	

	
	
	การติดตามการปฏิบัติงานตามแนวนโยบาย

	
	

	3๔
	พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
	การทดสอบ
	188750
(ใช้งบ สมป.)

	  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย

	
	
	นิเทศการจัดการเรียนรู้และเชิดชูเกียรติ
	
	

	35
	แข่งขันกีฬานักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย ปีงบประมาณ 2559 
	จัดการแข่งขันกีฬาโรงเรียนในสังกัด
	๑๗,๐๐๐
	  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย

	36
	อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	 วางแผนพัฒนา และดำเนินโครงการด้านการพัฒนาทักษะการทำงาน 
	๒๕,๕๐๐
	  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย

	37
 
	พัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย
เพื่อเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑
	 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘  มีความพร้อมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ มากขึ้น
	๒๕,๕๐๐



	  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
 

	๓8
 
	พัฒนาศักยภาพรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย 
	 จัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และการบริหารการจัดการในสถานศึกษา
 


	๑๗,๐๐๐




	    เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย


	๓9
 
	ศึกษาแหล่งเรียนรู้อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย 
 
	จัดกิจกรรมศึกษาแห่งเรียนรู้อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย โดยจัดเป็นฐานเรียนรู้ จำนวน อย่างน้อย ๑๐ ฐาน




	๒๑๒,๕๐๐





	   เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย





	
	
	ยอดรวมงบประมาณ ขอสนับสนุนจาก สพม.๓๘ 
	๓๘๒,๕๐๐
	 

	 
	งบสนับสนุนโครงการการจัดกิจกรรมทั้งสองจังหวัด
	 
	 
	 

	40
 
	ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครู โรงเรียนขนาดเล็กทั้งระบบ
ทั้งสองจังหวัด 
	การประชุมคณะกรรมการเครือข่าย
	๓๔๐,๐๐๐




	 
 

	
	
	ประชุมเชิงปฏิบัติการข้าราชการครู 
	
	

	๔1
 
	โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการและลูกจ้างผู้สูงอายุและมุทิตาจิต
ทั้งสองจังหวัด 
	ประชุมคณะกรรมการเครือข่าย ฯ เพื่อวางแผนการจัดทำหลักสูตรการอบรม
	๑๒๗,๕๐๐




	 

	
	
	ดำเนินการจัดการอบรม
	
	 

	๔2
 
	โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารผู้บริหารโรงเรียน
ทั้งสองจังหวัด 
	ประชุมผู้บริหารและรองผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัด
	๑๗๐,๐๐๐




	 

	
	
	ดำเนินงานตามโครงการ
สรุป ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน
	
	 

	 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	รวมงบจัดกิจกกรม ๒ จังหวัดสุโขทัยเป็นเจ้าภาพ
	๖๓๗,๕๐๐
	 

	 
	 
	ยอดเงินสนับสนุนเครือข่ายสุโขทัย
	๓๘๒,๕๐๐ 
	                    

	 
	 
	ยอดเงินสนับสนุนเครือข่ายตาก
	๑๓๐,๐๐๐. 
	 

	
	
	ยอดเงินสนับสนุให้ดำเนินกิจกรรมร่วมกันสองจังหวัด 
	๖๓๗,๕๐๐
	

	 
	 
	ภาพรวมจัดสรรให้เครือข่าย
	๑,๑๕๐,๐๐๐ 
	                    

	 
	 
	ยอดเงินงบโครงการ สพม.38 
	4,500,000 
	 

	 
	 
	
	 
	 















โครงการ-กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่ตอบสนองนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 













	ที่
	โครงการ
	กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	สนองยุทธศาสตร์ที่
	สนองกลยุทธิ์ที่
	จุดเน้น สพฐ.

	1
	ประชาสัมพันธ์ (กลุ่มอำนวยการ)
	1. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ขององค์กร
	นางเยาวเรศ  รอดม่วง
	4
	 
	        3 

	 
	 
	2. จัดพิมพ์วารสาร แผ่นพับ
	 นางณัฏฐพิชา  โชติมน
	 
	 
	 

	 
	 
	ในโอกาสต่าง ๆ
	 น.ส.ชนิสร  ไชยมุติ
	 
	 
	 

	 
	 
	3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
	 
	 
	 
	 

	2
 
	การประชุมผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษา (กลุ่มอำนวยการ)
	-  ประชุมผู้บริหารการศึกษา , ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่มใน
	นางเยาวเรศ  รอดม่วง
	4
	1.1
	3.2

	
	
	สำนักงาน ฯในรูปแบบของสภากาแฟ ทุกวันอังคาร รวม 48 ครั้ง
	 นางณัฏฐพิชา  โชติมน
	 
	 
	 

	 
	 
	มีบุคลากรเข้าร่วมประชุม 13  คน
	 น.ส.ชนิสร  ไชยมุติ
	 
	 
	 

	3
	การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
	การประชุมเชิงปฏิบัติการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 255๙ 
	นางเยาวเรศ  รอดม่วง
	4
	1.1
	3.2

	 
	 
	การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำคำรับรอง
	 นางณัฏฐพิชา  โชติมน
	 
	 
	 

	 
	 
	การปฏิบัติราชการ” ประจำปีงบประมาณ 255๙ 
	 น.ส.ชนิสร  ไชยมุติ
	 
	 
	 

	 
	 
	การประเมินสำนักงานตามมาตรฐานสำนักงาน  
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	ประจำปี 2559
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	การสืบสานประเพณีวัฒนธรรมและเสริมสร้างสัมพันธไมตรีในองค์กร
	- การประชุมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อตระหนักเห็นคุณค่าของความเป็นไทย
	นางเยาวเรศ รอดม่วง 
	3
	1.4
	2.1.4

	 
	(กลุ่มอำนวยการ)
	- การประชุมเสริมสร้างวิถีชีวิต ค่านิยมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความเป็นไทย
	 
	 
	 
	 

	5
	พัฒนาระบบช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการงบประมาณ
	-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินให้กับสถานศึกษาในสังกัด
	กลุ่มบริหารงานการเงินฯ
	 
	 
	 

	 
	โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ(กลุ่มบริหารงานการเงินฯ)
	-จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการบริหารงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และการรายงานผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นข้อมูลเรียวทาม(Real time)
	 
	 
	 
	 

	๖
	พัฒนาการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงาน 
	1. การประชุมการตรวจติดตามประเมินผลการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่ 
	นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน
	4
	1.3 , 3 
	3.1,3.2

	 
	ปีงบประมาณ 2559 (กลุ่มนโยบายและแผน )
	๒.การประชุมรับการตรวจติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	3. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2559
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	การพัฒนาประสิทธิภาพเทคโนโลยีสารสนเทศของ สพม. 38 
(กลุ่มนโยบายและแผน)
 
 
	สพม.38 มีระบบยืนยันตัวตน ตาม พรบ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550
	 นายนิรุติ บวบขม,
 นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน




 
	1,2,4


	1/5,2/1/,4/1

	 1,2,3 



	 
	
	อบรมเชิงปฏิบัติการ Data management Center : DMC
	
	 
	 
	 

	 
	
	อบรมเชิงปฏิบัติการผู้เชี่ยวชาญระบบโครงข่ายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	
	 
	 
	 

	 
	
	อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ : GIS
	 
	 
	 
	 

	8
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำรายละเอียดงบประมาณปี พ.ศ.๒๕๕9
และวิเคราะห์ข้อมูลจัดเตรียมรายละเอียดประกอบคำขอตั้งงบประมาณ
ประจำปี พ.ศ.๒๕60”(กลุ่มนโยบายและแผน)
	ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (ร.ร.ละ 2 คน ,วิทยากร, เจ้าหน้าที่ สพม.38)
	นางสาวอุษณีย์  ยิ่งสกุล, 
 นางจิรโรจน์  จิระเจริญวงศ์
	4

	1

	        3
 

	 
	
	ติดตามการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบของโรงเรียนในสังกัดที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ                
	
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการประสานการปฏิบัติ
นโยบายการศึกษา (กลุ่มนโยบายและแผน)
	 จัดประชุมเตรียมความพร้อม และจัดตั้งคณะทำงาน 
	นายสุทธิศักดิ์  เพ็ชรผึ้ง
นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน
	๔


	๑.๒,๒.๑


	        3

 

	 
	
	ดำเนินการโครงการสร้างเครือข่าย
	
	 
	 
	 

	10
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๙”    
(กลุ่มนโยบายและแผน)
	 จัดประชุมเตรียมความพร้อม และจัดตั้งคณะทำงาน 

	นายสุทธิศักดิ์  เพ็ชรผึ้ง
นางรัชนีกร งามนิกุลชลิน
	๔


	๑.๒,๒.๑


	        3 



	 
	
	จัดประชุมสรุปผลการดำเนินกิจกรรม ปัญหาอุปสรรค ข้อจำกัดการดำเนินงาน รอบ ๖ เดือนและ ๑๒ เดือน  
	
	 
	 
	 

	11
	คุ้มครอง ดูแลและช่วยเหลือเด็กนักเรียน  (กลุ่มส่งเสริม)
	ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำข้อมูลคัดกรองนักเรียนตามโปรแกรม Scantool 3  
	นางวราภรณ์     เอมเปีย   
	๑,๒

	7, 8

	 1.3.5, 3.1.4  

	 
	 
	สพม.38 เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อติดตามให้ความช่วยเหลือนักเรียน
	 
	
	 
	 

	 
	 
	อบรมนักเรียนเครือข่ายในการปฏิบัติงานของ ฉก.ชน.สพม.38 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
	 
	 
	 
	 

	12
	ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (กลุ่มส่งเสริม)
	คัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน
ประชุมคณะกรรมการสภานักเรียน
เขตพื้นที่การศึกษา 

	นางวราภรณ์     เอมเปีย   
	2

	 
	1.2


	 
	 
	
	 
	 
	 
	 

	13
	สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข (กลุ่มส่งเสริม)
	ประเมินสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประจำปีการศึกษา 255๙ 
	นางวราภรณ์     เอมเปีย   
	2
	 
	1.2,  3.1.4 

	14
	การฝึกอบรมนายหมู่ลูกเสือ (กลุ่มส่งเสริมฯ) 
	ฝึกอบรมนายหมู่ลูกเสือ
	นายจารุวัตร  สุวานิช
	1
	๒
	 1

	 
	 
	 
	นายธัชพงศ์  ฉัตรเทียนชัย
	 
	 
	 

	15
	อบรม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ATC (กลุ่มส่งเสริมฯ) 
	สัมมนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือ

	นายจารุวัตร  สุวานิช
	3

	๒

	 2


 

	 
	 
	 
	นายธัชพงศ์  ฉัตรเทียนชัย
	 
	 
	

	16
	ช่วยเหลือนักเรียนออกกลางคัน   (กลุ่มส่งเสริม)
	ติดตามให้ความช่วยเหลือนักเรียน
	นางวิราศิณี  มหาปัญญาวงศ์
	2
	2 
	1 

	17
	การประกวดดนตรี To be number one นักเรียนในสังกัด 
	ประชุมคณะกรรมการ 
	นายจารุวัตร  สุวานิช
	๑

	1.1

	 1.3
 

	 
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 
	จัดกิจกรรมการประกวดแข่งขัน
	นางพรทิพย์ กลิ่นจันทร์
	
	 
	 

	 
	(กลุ่มส่งเสริม)
	สรุปรายงานผล
	นางวราภรณ์     เอมเปีย   
	 
	 
	


 

	18
	ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปี ๒๕๕๙  
	จัดงานกิจกรรม จำนวน ๔ จุด
	นายจารุวัตร  สุวานิช
	1

	 1

	1 


	 
	(กลุ่มส่งเสริม)
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (HOME SCHOOL)
	ศึกษาดูงานการจัดการศึกษาโดยครอบครัว
	นางพรทิพย์  กลิ่นจันทร์
	๒
	1.3/1.4
	 1.3.4 

	 
	(กลุ่มส่งเสริม)
	นิเทศติดตามประเมินผล
	 
	 
	 
	 

	20
	การพัฒนาประสิทธิภาพหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริม
	ประชุมคณะกรรมการ 

	นางสาวระย้า  คงขาว
	1

	1.2
 
	 1.1


	 
	สร้างพัฒนาทักษะ ครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่ศตวรรษที่ ๒๑
	นิเทศ ติดตามให้ความรู้
	 
	
	 
	 

	 
	 
	ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
	 
	
	 
	 

	 
	 
	นิเทศ ติดตามให้ความรู้ เพื่อแก้ไขส่งเสริมสนับสนุน
	 
	
	 
	 

	 
	 
	นิเทศเพื่อการสรุป รวบรวม วิเคราะห์



	 
	 
	 
	 

	2๑
	พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน
แผนงบประมาณ ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	จัดทำแผนนิเทศ  ติดตามผลปี  2559
จัดทำเอกสารนิเทศ สื่อ และนิเทศทางไกล  ระบบออนไลน์  
เรื่องที่จะดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในปี  2559
ศึกษานิเทศก์ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
ศึกษานิเทศก์ออกนิเทศโรงเรียนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 


 







	1. นางกาญจนา  แสงแก้ว 
2. นางจิตติมา  ศิริรัตตานนท์ 
3.นางสาวภุมรินทร์   ยาเภา 


	1





 
 
	๖








 
 
 
 
	 2.1 และ 3.1.1






 
 
 
 
 

	 
	(กลุ่มนิเทศก์)
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	 
	 
	
	

	 
	 
	
	 
	 
	
	

	 
	 
	
	 
	 
	 
	 

	2๒
	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
เตรียมพร้อมรับการประเมินรอบสี่



 
	จัดทำแผน/ปฏิทิน/คู่มือการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพร้อมรับการประเมินรอบสี่
	๑. นางสาวภุมรินทร์    ยาเภา    
	1

	1.2

	 2.1 และ 3.1.1 

	 
	
	แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในระดับเขตพื้นที่
	๒. นางสาวสุวรีย์   สุขแสน
	
	 
	 

	 
	
	ประชุมคณะกรรมการฯ เตรียมความพร้อม สร้างความเข้าใจในการประเมิน ๙๐ คน ๑ วัน
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	แจ้งปฏิทินการประเมินให้โรงเรียนทราบ
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน โรงเรียนในสังกัด ๔๗ โรงเรียน (มีนาคม)
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	จัดทำสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน
	 
	 
	 
	 

	23
	พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย (นิเทศก์)
	แข่งขันทักษะนักเรียนและครู
	นางกาญจนา  แสงแก้ว                       
	3
	1.3
	๑.๑, ๒.๑ , ๒.๓

	 
	 
	ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนครูภาษาไทยระดับม.ปลาย
	นางสาวภุมรินทร์    ยาเภา   
	 
	 
	 

	 
	 
	ประกวดผลงานการจัดการเรียนการสอนครูภาษาไทย ๒ ประเภท 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	ประเมินความสามารถในการอ่าน – การเขียนของนักเรียนชั้น ม. ๑ และ ม๔      

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	ประกวดห้องสมุดส่งเสริมการอ่าน  
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในพื้นที่ชายแดน
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	ประกาศเกียรติคุณ  
	 
	 
	 
	 

	24
	พัฒนาการ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้
	ดำเนินโครงการ เน้นทักษะชีวิตและปรับลดเวลาเรียน
	 กลุ่มนิเทศก์
	 1

	1.2 

	1
 

	25
	สร้างเครือข่ายห้องเรียนคุณภาพ
	สนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้ระบบสารสนเทศ
	 กลุ่มนิเทศก์
	1 
	1.2 
	1 

	26
	โครงการพิเศษ 
	โครงการตามพระราชดำริ
	 กลุ่มนิเทศก์
	 1
	1 
	1 

	๒7
	พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
	ประชุมกำหนดกลุ่มเป้าหมาย Focus group 
	กลุ่มบริหารงานบุคคล
	๔ 
	1.2,2.1
	2 

	 
	 
	ดำเนินการจัดฝึกอบรมตามการประชุม
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	รายงานสรุปผล
	 
	 
	 
	 

	28
	การตรวจสอบภายในสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน
การบัญชีและพัสดุ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ตรวจสอบภายใน)






	ตรวจสอบภายในสถานศึกษา 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 








	กลุ่มบริหารงานการเงิน
	4

	1
 
	 
3


	 
	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก
	 
	 
	 
	 
	 

	29
	การจัดระบบสารสนเทศเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
	จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดตากอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดตากมีระบบข้อมูลสารสนเทศ ในการพัฒนาโรงเรียน ครู และนักเรียน

	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก
	4







	2






 
	        3 








	30
	การประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
	คณะกรรมการบริหารเครือข่ายร่วมเข้าประชุมกำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงาน เพื่อสามารถกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมด้านต่างๆของเครือข่าย อีกทั้งการประสานงานการทำงานระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายได้เป็นอย่างดี


	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก
	4







	 2







	        3 








	31
	ตลาดนัดวิชาการ
	กิจกรรมจัดนิทรรศการเพื่อให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการนำเสนอผลงาน

	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก
	2


	2.1


	 1,2 


	32
	ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน





	ยกระดับระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
-จัดสอนเสริมเติมเต็มในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ ให้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยวิทยากรจากสถาบันชั้นนำ

	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก
	1





	1





	        1




 

	 
	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	 
	 
	 
	 
	 

	33
	พัฒนาการปฏิบัติงานตามนโยบาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	ประชุมคณะกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการจัดทำคู่มือการติดตามการ
การติดตามการปฏิบัติงานตามแนวนโยบาย


	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	3

	 3

	        3
 

	 
	
	
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	34
	พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
	การทดสอบ
นิเทศการจัดการเรียนรู้
เชิดชูเกียรติ





	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	1

	1.2/2

	        1
 

	 
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	
	

	35
	แข่งขันกีฬานักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย ปีงบประมาณ 2559 
	จัดการแข่งขันกีฬาโรงเรียนในสังกัด


	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	1


	1.1


	        1 



	36
	อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	 วางแผนพัฒนา และดำเนินโครงการด้านการพัฒนาทักษะการทำงาน

	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	4


	2


	        3

 

	37
	พัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย
	จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘  มีความพร้อมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ มากขึ้น
	 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
 
 
	3

	3

	        2
 

	 
 
	เพื่อเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑
	
	
	 
 
	 
 
	 
 

	39
	ศึกษาแหล่งเรียนรู้อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย 
	จัดกิจกรรมศึกษาแห่งเรียนรู้อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย โดยจัดเป็นฐานเรียนรู้ จำนวน อย่างน้อย ๑๐ ฐาน
	  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	1
	 
	        1 

	 
	 
	ยอดรวมงบประมาณ ขอสนับสนุน
จาก สพม.๓๘  จำนวน ๓๘๒,๕๐๐ บาท 



	 
	
	
	 

	
	
	
	
	
	
	

	 
	งบสนับสนุนโครงการการจัดกิจกรรมทั้งสองจังหวัด
	 
	 
	 
	 
	 

	40
	ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครู โรงเรียนขนาดเล็กทั้งระบบ
	การประชุมคณะกรรมการเครือข่าย
	 
	3
	2
	        2 

	 
	ทั้งสองจังหวัด 
	ประชุมเชิงปฏิบัติการข้าราชการครู 
	 
	 
	 
	 

	41
	โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการและลูกจ้างผู้สูงอายุและมุทิตาจิต
	ประชุมคณะกรรมการเครือข่าย ฯ เพื่อวางแผนการจัดทำหลักสูตรการอบรม
	 
	3
	3.1
	        2 

	 
	ทั้งสองจังหวัด 
	ดำเนินการจัดการอบรม
	 
	 
	 
	 

	42
	โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารผู้บริหารโรงเรียน
	ประชุมผู้บริหารและรองผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัด
	 
	3
	3
	        2 

	 
	ทั้งสองจังหวัด 
	ดำเนินงานตามโครงการ
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	สรุป ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน
	 
	 
	 
	 








กราฟแสดงโครงการ-กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่ตอบสนองนโยบาย            ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 




























คำอธิบาย ยุทธศาสตร์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ยุทธศาสตร์ที่  ๒ เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการ 
                       พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔   พัฒนระบบการบริหารจัดการ

รวมทั้งสิ้น จำนวน 28  โครงการ ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังนี้ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ ดังนี้
· ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จำนวน 11 โครงการ 
· ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จำนวน 6 โครงการ 
· ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จำนวน 3 โครงการ 
· เยุทธศาสตร์ที่ ๔ จำนวน  11  โครงการ 
· บางโครงการตอบสนองหลายยุทธศาสตร์ 	
งบประมาณ   รวมทั้งสิ้น ๓,๓๕๐,๐๐๐.- บาท





   กราฟแสดงแนวทางการดำเนินโครงการ ตามจุดเน้น





คำอธิบาย 
ส่วนที่ ๑ จุดเน้นด้านผู้เรียน
ส่วนที่ ๒ จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนที่ ๓ จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ	

รวมทั้งสิ้น จำนวน ๒๘ โครงการ ตอบสนองจุดเน้นดังนี้ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ ดังนี้
· จุดเน้นที่ ๑ จำนวน ๑3 โครงการ 
· จุดเน้นที่ ๒ จำนวน 7  โครงการ 
· จุดเน้นที่ ๓ จำนวน ๑3 โครงการ 
· บางโครงการตอบสนองหลายยุทธศาสตร์










คำอธิบาย ยุทธศาสตร์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ยุทธศาสตร์ที่  ๒ เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการ 
                       พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔   พัฒนระบบการบริหารจัดการ

รวมทั้งสิ้น จำนวน 7 โครงการ ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังนี้ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ ดังนี้
· ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จำนวน 3 โครงการ 
· ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จำนวน 0 โครงการ 
· ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จำนวน 4 โครงการ 
· เยุทธศาสตร์ที่ ๔ จำนวน  ๒  โครงการ 
งบประมาณ   รวมทั้งสิ้น ๓๘๒,๕๐๐.- บาท









   กราฟแสดงแนวทางการดำเนินโครงการ ตามจุดเน้น





คำอธิบาย 
ส่วนที่ ๑ จุดเน้นด้านผู้เรียน
ส่วนที่ ๒ จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนที่ ๓ จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ	

รวมทั้งสิ้น จำนวน ๗ โครงการ ตอบสนองจุดเน้นดังนี้ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ ดังนี้
· จุดเน้นที่ ๑ จำนวน ๓ โครงการ 
· จุดเน้นที่ ๒ จำนวน ๒  โครงการ 
· จุดเน้นที่ ๓ จำนวน ๒ โครงการ 









คำอธิบาย ยุทธศาสตร์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ยุทธศาสตร์ที่  ๒ เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการ 
                       พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔   พัฒนระบบการบริหารจัดการ



รวมทั้งสิ้น จำนวน 5  โครงการ ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังนี้ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ ดังนี้
· ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จำนวน ๑ โครงการ 
· ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จำนวน 1 โครงการ 
· ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จำนวน 1  โครงการ 
· เยุทธศาสตร์ที่ ๔ จำนวน  ๒  โครงการ 
งบประมาณจาก สพม.38   รวมทั้งสิ้น ๑๓๐,๐๐๐.- บาท ส่วนมากใช้งบจัดสรรจาก สพฐ.








   กราฟแสดงแนวทางการดำเนินโครงการ ตามจุดเน้น
คำอธิบาย 
ส่วนที่ ๑ จุดเน้นด้านผู้เรียน
ส่วนที่ ๒ จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนที่ ๓ จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ	

รวมทั้งสิ้น จำนวน 5  โครงการ ตอบสนองจุดเน้นดังนี้ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ ดังนี้
· จุดเน้นที่ ๑ จำนวน 2 โครงการ 
· จุดเน้นที่ ๒ จำนวน 2  โครงการ 
· จุดเน้นที่ ๓ จำนวน 2 โครงการ 



























ค่าเป้าหมายร้อยละความสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๙
















	ที่
	โครงการ
	กิจกรรม
	ค่าเป้าหมาย
	ร้อยละ

	1
	ประชาสัมพันธ์ (กลุ่มอำนวยการ)
	1. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ขององค์กร
	-ร้อยละการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
	80

	 
	 
	2. จัดพิมพ์วารสาร แผ่นพับ
	  -ร้อยละการผลิตสื่อ 
	     80 

	 
	 
	ในโอกาสต่าง ๆ
	 
	 

	 
	 
	3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
	 - ร้อยละความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้อง
 
	     80 

	2
	การประชุมผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
	-  ประชุมผู้บริหารการศึกษา , ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่มใน
	-ร้อยละความรู้ความเข้าใจนโยบาย 
	80

	 
	และบุคลากรทางการศึกษา (กลุ่มอำนวยการ)
	สำนักงาน ฯในรูปแบบของสภากาแฟ ทุกวันอังคาร รวม 48 ครั้ง
	 -ร้อยละการประสานการทำงานร่วมกัน 
	     80 

	 
	 
	มีบุคลากรเข้าร่วมประชุม 13  คน
	 
	 

	3
	การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
	การประชุมเชิงปฏิบัติการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 255๙ 
	-การควบคุมภายใน
	     80 

	 
	 
	การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำคำรับรอง
	 และการปรับปรุงที่ชัดเจนอย่างมีระบบ 
	 

	 
	 
	การปฏิบัติราชการ” ประจำปีงบประมาณ 255๙ 
	 -ร้อยละของการมีส่วนร่วม 
	     80 

	 
	
	การประเมินสำนักงานตามมาตรฐานสำนักงาน  
	 ในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตามตัวชี้วัด 
	 

	 
	 
	ประจำปี 2559
	 -ร้อยละของประสิทธิภาพและการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษา 
 
	     80 

	4
	การสืบสานประเพณีวัฒนธรรมและเสริมสร้างสัมพันธไมตรีในองค์กร
	- การประชุมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อตระหนักเห็นคุณค่าของความเป็นไทย
	-ร้อยละความรู้ เสริมสร้างการมีคุณธรรม 
	80

	 
	(กลุ่มอำนวยการ)
	- การประชุมเสริมสร้างวิถีชีวิต ค่านิยมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความเป็นไทย
	 จริยธรรม ตระหนักเห็นคุณค่าของความเป็นไทย  
	 

	5
	พัฒนาระบบช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการงบประมาณ
	-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินให้กับสถานศึกษาในสังกัด
	 -ร้อยละของความสามารถ 
	     80 

	 
	โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ(กลุ่มบริหารงานการเงินฯ)
	-จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการบริหารงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และการรายงานผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นข้อมูลเรียวทาม(Real time)
	สามารถบริหารงานด้านงบประมาณ 
	 

	๖
	พัฒนาการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงาน 
	1. การประชุมการตรวจติดตามประเมินผลการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่ 
	-ร้อยละการติดตามและ
	80

	 
	ปีงบประมาณ 2559 (กลุ่มนโยบายและแผน )
	๒.การประชุมรับการตรวจติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
	 ประเมินผลการดำเนินงานเป็นข้อมูลสารสนเทศ 
	

	 
	 
	3. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2559
	
	

	
	
	
	
	

	7
	การพัฒนาประสิทธิภาพเทคโนโลยีสารสนเทศของ สพม. 38 
	สพม.38 มีระบบยืนยันตัวตน ตาม พรบ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550
	-ร้อยละของระบบเครือข่ายมีความเรียบร้อย
	100

	 
	(กลุ่มนโยบายและแผน)
	อบรมเชิงปฏิบัติการ Data management Center : DMC
	 -ร้อยละของการยืนยันข้อมูลสารสนเทศ 
	   100 

	 
	 
	อบรมเชิงปฏิบัติการผู้เชี่ยวชาญระบบโครงข่ายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 
	 

	 
	 
	อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ : GIS
	 
	 

	9
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำรายละเอียดงบประมาณปี พ.ศ.๒๕๕9
	ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (ร.ร.ละ 2 คน ,วิทยากร, เจ้าหน้าที่ สพม.38)
	-ร้อยละความเข้าใจ
	80

	 
	และวิเคราะห์ข้อมูลจัดเตรียมรายละเอียดประกอบคำขอตั้งงบประมาณ
	ติดตามการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบของโรงเรียนในสังกัดที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ                
	 ในการจัดทำคำของบประมาณ 
	 

	 
	ประจำปี พ.ศ.๒๕60”(กลุ่มนโยบายและแผน)
	 
	 
	 

	10
	การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการประสานการปฏิบัติ
	 จัดประชุมเตรียมความพร้อม และจัดตั้งคณะทำงาน 
	 -ร้อยละ ๘๐ ของการดำเนินงานประสานนโยบาย


	     80 

	 
	นโยบายการศึกษา (กลุ่มนโยบายและแผน)
	ดำเนินการโครงการสร้างเครือข่าย
	 และแผนมีเครือข่ายในกาประสานงาน 
	 

	11
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๙”    
	 จัดประชุมเตรียมความพร้อม และจัดตั้งคณะทำงาน 
	 -ร้อยละของการใช้แผนเป็นเครื่องมือ 
	     80 

	 
	(กลุ่มนโยบายและแผน)
	จัดประชุมสรุปผลการดำเนินกิจกรรม ปัญหาอุปสรรค ข้อจำกัดการดำเนินงาน รอบ ๖ เดือนและ ๑๒ เดือน  


	 และแนวทางการปฏิบัติงาน  
	 

	12
	คุ้มครอง ดูแลและช่วยเหลือเด็กนักเรียน  (กลุ่มส่งเสริม)
	ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำข้อมูลคัดกรองนักเรียนตามโปรแกรม Scantool 3  
	-ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข้มแข็ง
	80

	 
	 
	สพม.38 เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อติดตามให้ความช่วยเหลือนักเรียน
	 
	 

	 
	 
	อบรมนักเรียนเครือข่ายในการปฏิบัติงานของ ฉก.ชน.สพม.38 
	 
	     80 

	 
	 
	ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
	 
	 

	13
	ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (กลุ่มส่งเสริม)
	คัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน
	 -ร้อยละความรู้ความเข้าใจใน 
	     80 

	 
	 
	ประชุมคณะกรรมการสภานักเรียน
เขตพื้นที่การศึกษา 
	 แนวทางประชาธิปไตย 
	 

	14
	สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข (กลุ่มส่งเสริม)
	ประเมินสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประจำปีการศึกษา 255๙ 
	 -ร้อยละนักเรียนได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน 
	     80 

	15
	การฝึกอบรมนายหมู่ลูกเสือ (กลุ่มส่งเสริมฯ) 
	ฝึกอบรมนายหมู่ลูกเสือ
	 -ร้อยละความรู้และทักษะทางลูกเสือ 
	     80 

	 
	 
	 
	 
	 

	16
	อบรม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ATC (กลุ่มส่งเสริมฯ) 
	สัมมนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
	- ร้อยละความรู้ ความสามารถ 
	๘๐

	 
	 
	 
	 ทักษะ เจตคติ  
	 

	17
	ช่วยเหลือนักเรียนออกกลางคัน   (กลุ่มส่งเสริม)
	ติดตามให้ความช่วยเหลือนักเรียน
	 -ร้อยละการให้ความช่วยเหลือนักเรียน 
	 



	18
	การประกวดดนตรี To be number one นักเรียนในสังกัด 
	ประชุมคณะกรรมการ 
	 
	 

	 
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 
	จัดกิจกรรมการประกวดแข่งขัน
	 
	 

	 
	(กลุ่มส่งเสริม)
	สรุปรายงานผล
	 
	 

	19
	ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปี ๒๕๕๙  
	จัดงานกิจกรรม จำนวน ๔ จุด
	 -ร้อยละนักเรียนได้แสดงศักยภาพ 
	     80 

	 
	(กลุ่มส่งเสริม)
	 
	 อย่างเต็มความสามารถ 
	 

	20
	โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (HOME SCHOOL)
	ศึกษาดูงานการจัดการศึกษาโดยครอบครัว
	 -ร้อยละความรู้จัดการศึกษาโดยครอบครัว 
	     80 

	 
	(กลุ่มส่งเสริม)
	นิเทศติดตามประเมินผล



	 
	 

	21 
	การพัฒนาประสิทธิภาพหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริม
	ประชุมคณะกรรมการ 
นิเทศ ติดตามให้ความรู้
ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
นิเทศ ติดตามให้ความรู้ เพื่อแก้ไขส่งเสริมสนับสนุน
นิเทศเพื่อการสรุป รวบรวม วิเคราะห์


	 -ร้อยละของการพัฒนาหลักสูตร 
	     80 

	 
	สร้างพัฒนาทักษะ ครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่ศตวรรษที่ ๒๑
	
	 
	 
 
 

	 
	 
	
	 
	

	
	
	
	
	

	22
	พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน
แผนงบประมาณ ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	จัดทำแผนนิเทศ  ติดตามผลปี  2559
จัดทำเอกสารนิเทศ สื่อ และนิเทศทางไกล  ระบบออนไลน์  
เรื่องที่จะดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในปี  2559
ศึกษานิเทศก์ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
ศึกษานิเทศก์ออกนิเทศโรงเรียนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  







	-ร้อยละการพัฒนาการนิเทศ
	80

	 
	(กลุ่มนิเทศก์)
	
	 โดยใช้วิธีการ/นวัตกรรมการนิเทศ  
	 

	 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 

	23
	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
	จัดทำแผน/ปฏิทิน/คู่มือการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพร้อมรับการประเมินรอบสี่
	- ร้อยละความพร้อมรับการประเมิน
	๘๐.

	 
	เตรียมพร้อมรับการประเมินรอบสี่
	แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในระดับเขตพื้นที่
	 คุณภาพภายนอกรอบสี่ 
	 

	 
	 
	ประชุมคณะกรรมการฯ เตรียมความพร้อม สร้างความเข้าใจในการประเมิน ๙๐ คน ๑ วัน
	 
	 

	 
	 
	แจ้งปฏิทินการประเมินให้โรงเรียนทราบ
	 
	 

	 
	 
	ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน โรงเรียนในสังกัด ๔๗ โรงเรียน (มีนาคม)
	 
	 

	 
	 
	จัดทำสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน
	 
	 

	24
	พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย (นิเทศก์)
	แข่งขันทักษะนักเรียนและครู
	 -ร้อยละ-ผลสัมฤทธิ์การเรียน 
	     80 

	 
	 
	ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนครูภาษาไทยระดับม.ปลาย
	 วิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
	 

	 
	 
	ประกวดผลงานการจัดการเรียนการสอนครูภาษาไทย ๒ ประเภท 
	 
	 

	 
	 
	ประเมินความสามารถในการอ่าน – การเขียนของนักเรียนชั้น ม. ๑ และ ม๔      
	 
	 

	 
	 
	ประกวดห้องสมุดส่งเสริมการอ่าน  
	 
	 

	 
	 
	ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในพื้นที่ชายแดน
	 
	 

	 
	 
	ประกาศเกียรติคุณ  
	 
	 

	26
	พัฒนาการ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้
	ดำเนินโครงการ เน้นทักษะชีวิตและปรับลดเวลาเรียน
	 -ร้อยละการพัฒนาองค์ความรู้ 
	     80 

	 
	 
	 
	  และทักษะของผู้เรียน 
	 

	27
	สร้างเครือข่ายห้องเรียนคุณภาพ
	สนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้ระบบสารสนเทศ
	 -ร้อยละของความสามารถ 
	     80 

	 
	 
	 
	 ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 

	28
	โครงการพิเศษ 
	โครงการตามพระราชดำริ
	 -ร้อยละความรู้และจิตสำนึก 
	     80 

	 
	 
	 
	 เพิ่มขึ้น 
	 

	๒๕
	พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
	ประชุมกำหนดกลุ่มเป้าหมาย Focus group 
	 -ร้อยละการพัฒนาองค์ความรู้ 
	     80 

	 
	 
	ดำเนินการจัดฝึกอบรมตามการประชุม
	 
	 

	 
	 
	รายงานสรุปผล
	 
	 

	26
	การตรวจสอบภายในสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน
	ตรวจสอบภายในสถานศึกษา 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 


	 -ร้อยละความรู้ของการปฏิบัติ 
 ตามระเบียบ 
	     80 

	 
	การบัญชีและพัสดุ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ตรวจสอบภายใน)
	
	
	 

	 
	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ ตาก
	 
	 
	 

	27
	การจัดระบบสารสนเทศเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
	จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดตากอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดตากมีระบบข้อมูลสารสนเทศ ในการพัฒนาโรงเรียน ครู และนักเรียน 
	 -ร้อยละของระบบข้อมูลสารสนเทศ 
	   100 

	28
	การประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
	คณะกรรมการบริหารเครือข่ายร่วมเข้าประชุมกำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงาน เพื่อสามารถกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมด้านต่างๆของเครือข่าย อีกทั้งการประสานงานการทำงานระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายได้เป็นอย่างดี
	-ร้อยละการเข้าประชุมกำหนดนโยบาย 
	   100 

	29
	ตลาดนัดวิชาการ
	กิจกรรมจัดนิทรรศการเพื่อให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการนำเสนอผลงาน
	 ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมและแสดงศักยภาพ 
	     80 

	30
	 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการและลูกจ้างประจำ
	จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ
	 -ร้อยละของการได้รับขวัญและกำลังใจ  
	     80 

	31
	ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	จัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	-ร้อยละพัฒนาศักยภาพทางการเรียน
	     50 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ สุโขทัย
	 
	 
	 

	32
	พัฒนาการปฏิบัติงานตามนโยบาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	ประชุมคณะกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการจัดทำคู่มือการติดตามการ
การติดตามการปฏิบัติงานตามแนวนโยบาย



	-ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
	4

	 
	 
	
	 
	

	 
	 
	
	 
	

	
	
	
	
	

	33
	พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 
 
	จัดทำกิจกรรมการทดสอบ
นิเทศการจัดการเรียนรู้
ส่งเสริมการยกย่องเชิดชูเกียรติ




	 -ร้อยละผลการทดสอบระดับชาติสูงขึ้น  
 
 
	๔





 

	 
	
	
	
	

	 
	
	
	
	

	34
	แข่งขันกีฬานักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย ปีงบประมาณ 2559 
	จัดการแข่งขันกีฬาโรงเรียนในสังกัด
	 -ร้อยละการเข้าร่วมแข่งขันกีฬา และกรีฑา  
	๘๐

	38
	อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย และได้พัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา


	 -ร้อยละของความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติ
 
	๘๐

	 
	
	
	 
	 

	39
	พัฒนากระบวนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
	จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘  มีความพร้อมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ มากขึ้น



	 -ร้อยละความพร้อมการจัดการศึกษา 
 
	๘๐

	 
	เพื่อเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑
	
	
	

	
	
	
	
	

	40
	พัฒนาศักยภาพรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
	พัฒนาศักยภาพรองผู้อำนวยการและผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการ 
	-ร้อยละการพัฒนางานในหน้าที่ 
	๘๐

	 
	เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย 
	 
	 

	๔๑
	ศึกษาแหล่งเรียนรู้อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย 
	จัดกิจกรรมศึกษาแห่งเรียนรู้อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย โดยจัดเป็นฐานเรียนรู้ จำนวน อย่างน้อย ๑๐ ฐาน
	-ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ
	๘๐

	 
	 
	รวมสุโขทัย   
	 
	 

	 
	งบสนับสนุนโครงการการจัดกิจกรรมทั้งสองจังหวัด
	 
	 
	 

	35
	ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครู โรงเรียนขนาดเล็กทั้งระบบ
	จัดกิจกรรมเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ โรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีนักเรียนต่ำกว่า ๓๐๐ คน และมีนักเรียนระหว่าง ๓๐๑-๕๐๐ คน  มีความตระหนักและช่วยกันหาแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ดี 
	-ร้อยละการพัฒนาพัฒนาศักยภาพ
	๘๐

	 
	ทั้งสองจังหวัด 
	
	 
	 

	36
	โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการและลูกจ้างผู้สูงอายุและมุทิตาจิต
	จัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานได้รับขวัญ กำลังใจ ข้อคิดและข้อปฏิบัติในช่วงเวลาที่เกษียณอายุราชการ
 ผู้เข้าร่วมงานที่อยู่ระหว่างรับราชการเกิดวิสัยทัศน์ที่จะครองตนในวัยเกษียณอายุราชการ และเพื่อเป็นแรงสนับสนุนการจัดการศึกษาต่อไปในอนาคต

	 -ร้อยละของขวัญและกำลังใจ 
	๘๐

	 
	ทั้งสองจังหวัด 
	
	 
	

	
	
	
	
	

	37
	โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารผู้บริหารโรงเรียน
	จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพรองผู้อำนวยการและผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการ ให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษายุคใหม่ มีการบริหารจัดการแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพให้กับผู้เรียน      
เป็นสำคัญ
	 -ร้อยละทักษะความรู้ที่เพิ่มขึ้น 
	๘๐

	 
	ทั้งสองจังหวัด 
	
	 
	

	 
	 
	
	 
	 









รายการงบประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ประจำปีงบประมาณ 2559

	ลำดับ
	รายการ
	งบประมาณ 2558
	ตั้งปีงบประมาณ 2559

	
	
	ตั้งไว้
	เบิกจ่าย
	

	1
	ค่าสาธารณูปโภค
	750,000.-
	750,000.-
	750,000.-

	2
	ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ
	700,000.-
	1,224,597.-
	700,000.-

	3
	ค่าวัสดุสำนักงาน/ค่าถ่ายเอกสาร
	300,000.-
	300,000.-
	200,000.-

	4
	ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง,น้ำมันหล่อลื่น,และบำรุงรักษายานพาหนะ
	400,000.-
	400,000.-
	400,000.-

	5
	ค่าจ้างเหมาผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ (จำนวน 10 คน)
	981,288.-
	-
	1,092,000.-

	6
	ค่าปรับปรุงภูมิทัศน์
	200,000.-
	200,000.-
	200,000.-

	7
	การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	706,092.-
	701,240.-
	222,400.-

	8
	ค่าจัดประชุม ก.ต.ป.น.
	100,000.-
	100,000.-
	100,000.-

	9
	ค่าจัดประชุม คณะกรรมการเขตพื้นที่
	205,600.-
	205,600.-
	205,600.-

	10
	ค่าจัดประชุม อ.ก.ค.ศ.
	170,000.-
	170,000.-
	170,000.-

	11
	ค่าใช้จ่ายในการสอบแข่งขันข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
	200,000.-
	143,000.-
	300,000.-

	12
	ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดประชุมกลั่นกรองพิจารณาย้ายผู้บริหารโรงเรียนและข้าราชการครู
	-
	-
	160,000.-

	
	รวมงบประมาณ
	4,757,980.-
	4,194,437.-
	4,500,000.-









การติดตามและประเมินผล
   เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ พ.ศ..255๙
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดนโยบายในการบริหารแผนและการติดตามประเมินผลดังนี้
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ ประกาศใช้แผนฒนาคุณภาพการศึกษา 255๙ -25๖๒ ที่ได้รับความเห็นชอบจาก ผู้บริหาร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คณะกรรมการเขตฯ และจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตลอดจนแผนการใช้เงินแต่ละปีทั้งที่เป็นงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้และรวบรวมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อให้เกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติ 
	- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ กำกับดูแลให้กลุ่มงานภายใน ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้รวมถึงการปรับแผนการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำ ปี และประชุมเพื่อให้แต่ละกลุ่มนำเสนอแนวทาง และการแก้ปัญหาที่สอดคล้องร่วมกัน และถือปฏิบัติตามคำรับรองการปฏิบติราชการ ตัวชี้วัด และมาตรฐานสำนักงานอย่างต่อเนื่อง
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ แต่งตั้งคณะทำงานติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ รวบรวมรายงานผลการดำเนินงานของหน่วยงานสรุปเป็นรายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อผู้บริหารเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหาร

การนำองค์กรโดยผู้นำระดับสูง   
ผู้บริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘  สร้างระบบการนำองค์กร (Leadership System) ซึ่งเป็นระบบที่ใช้หลักการบริหาร ที่มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลของความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            ทุกกลุ่ม ระบบการนำองค์กรของ สพม. ๓๘ ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๗ ขั้นตอน ที่เชื่อมโยงกันเป็นวงจรอย่างเป็นระบบ ดังแสดงในรูปที่ ๗



รูปที่ ๗  ระบบการนำองค์กรของ สพม.๓๘













กราฟแสดงการตอบสนองจุดเน้น ของ สพม.38 

จุดเน้นที่1	จุดเน้นที่ 2	จุดเน้นที่ 3	13	7	13	โครงการที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ ของเครือข่ายสุโขทัย

ยุทธศาสตร์ 1	ยุทธศาสตร์ ๒	ยุทธศาสตร์ ๓	ยุทธศาสตร์ ๔	1	1	1	2	กราฟแสดงการตอบสนองจุดเน้น ของเครือข่ายสุโขทัย

จุดเน้นที่1	จุดเน้นที่ 2	จุดเน้นที่ 3	2	2	2	กราฟแสดงการตอบสนองยุทธศาสตร์ เครือข่ายตาก

ยุทธศาสตร์ 1	ยุทธศาสตร์ ๒	ยุทธศาสตร์ ๓	ยุทธศาสตร์ ๔	1	1	1	2	กราฟแสดงการตอบสนองจุดเน้น ของเครือข่ายตาก 

จุดเน้นที่1	จุดเน้นที่ 2	จุดเน้นที่ 3	2	2	2	กราฟแสดงการตอบสนองนโยบายโครงการ/กิจกรรมของ สพม.๓๘ 

ยุทธศาสตร์ 1	ยุทธศาสตร์ ๒	ยุทธศาสตร์ ๓	ยุทธศาสตร์ ๔	11	6	3	11	image1.emf
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ความต้องการของผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความสามารถพิเศษของ 

(Core Competency)

กฎหมายและระเบียบ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

จริยธรรม



ผู้นำเป็นแบบอย่าง (Role Model)

และ ปลูกฝังค่านิยมองค์กร

วางแผน

ยุทธศาสตร์ 

ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ

ยกย่อง ชมเชย

และให้รางวัล

เรียนรู้ ปรับปรุง

และสร้างนวัตกรรม

ระดับองค์กร

กำหนดทิศทางองค์กร

วิสัยทัศน์ / เป้าประสงค์ /ค่านิยม

ประเมิน / ปรับปรุง

ระบบการนำองค์กร

2

3

4

5

6

7

ศึกษาและ

วิเคราะห์

บริบท

สื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์

ติดตามการดำเนินการ

สร้างความผูกพันและสภาพแวดล้อมให้กับบุคลากร

สร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

สร้างความยั่งยืน

ให้องค์กร

1
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